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Edital 002/2026 

 

Edital de seleção de Instrutor/a para atuar nos eventos de formação de 

Agentes Técnicos e Dirigentes do Projeto “Escola do Cooperativismo” 

 
A União das Cooperativas da Agricultura Familiar e Economia Solidária do Estado da 

Bahia (UNICAFES BAHIA) torna público que esta selecionando 1 (um) profissional 

para atuar como Instrutor, conforme previsto na execução do Projeto “Escola do 

Cooperativismo”, cujos recursos são provenientes do Termo de Colaboração 

0145/2025, publicado no Diário Oficial do Estado da Bahia em 13 de novembro de 

2025, firmado com a Companhia de Desenvolvimento e Ação Regional - CAR, 

empresa pública vincluada à Secretaria de Desenvolvimento Rural do Estado da 

Bahia, cujas condições e procedimentos para o processo seletivo e as informações 

gerais para a atuação do/a profissional a ser contratrado/a estão estabelecidas no 

Termo de Referência em Anexo (Anexo Único) 

 
Serrinha/BA, 13 de março de 2026 

 
 

 
Ícaro Rene Gois dos Santos 

Diretor Presidente 
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Anexo Único 

Termo de Referência para seleção de 1 (um) Instrutor para atuar nos eventos 
de formação de Agentes Técnicos e Dirigentes do Projeto “Escola do 

Cooperativismo” 

 
1. Objeto: 

 
Contratação de 1 (um) profissional para atuar como Instrutor na execução do Projeto 

“Escola do Cooperativismo”, cujos recursos são provenientes do Termo de 

Colaboração 0145/2025, por um período de até 30 meses, para atuar junto aos Agentes 

Técnicos e Dirigentes de 400 Cooperativas e Associações em diversos municípios do 

Estado da Bahia. 

2. Contextualização 

 
O projeto “Escola do Cooperativismo” se insere em um contexto estratégico de 

qualificação da gestão e do funcionamento adequado das agroindústrias vinculadas 

às associações e cooperativas da agricultura familiar baiana. 

Após significativos investimentos realizados pelo governo do estado da Bahia, através 

da Companhia de Desenvolvimento e Ação Regional – CAR, nos últimos anos, 

voltados à estruturação física, produtiva e comercial dessas agroindústrias, 

permanece o desafio de assegurar a sustentabilidade e o fortalecimento desses 

empreendimentos, sobretudo no que diz respeito à qualificação técnica das equipes e 

dirigentes que atuam diretamente na gestão. 

Em boa medida, o funcionamento interno dessas organizações ainda carece de 

estratégias que assegurem a sua sustentabilidade no mercado. A adoção de um 

sistema de gestão informatizado efetivo poderá permitir com que as mesmas cumpram 

o seu papel e alcancem o equilíbrio das dimensões que as configuram enquanto 

instrumentos de transformação e mudança social. 
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Estas organizações, enfrentam uma série de gargalos que comprometem a eficiência 

da gestão e a inserção qualificada de seus produtos no mercado. Entre os principais 

desafios está a fragilidade na gestão financeira e contábil, evidenciada pela dificuldade 

em interpretar balancetes, demonstrativos de resultados e outros instrumentos de 

controle, essenciais para a tomada de decisões estratégicas. Soma- se a isso a baixa 

qualificação técnica dos dirigentes e conselheiros fiscais, que em grande parte são 

agricultores/as familiares com limitada escolaridade formal e pouco acesso a 

processos de formação continuada, o que dificulta a condução adequada das funções 

administrativas e de controle social. 

Dentro do Projeto “Escola do Cooperativismo”, a meta 01 prevê  a realização de um 

processo de formação com carga horária total de 100 horas para Agentes Técnicos 

das Cooperativas e   Associações  (Assistentes Técnicos em Gestão – ATEG e Agentes 

de Negócio - AN) nos formatos online (68 horas) e presencial (32 horas); e a  meta 02 

prevê a realização de outro  processo formativo com 64 horas  para Dirigentes, 

também nos formatos online (32 horas) e presencial (32 horas). 

Para estes dois processos de formação de Agentes Técnicos e de Dirigentes é que a 

UNICAFES está selecionando 01 (um) profissional para atuar como instrutor,  havendo 

a previsão de um período para preparação das aulas e outro período para execução 

destas aulas. 

3. Escopo do Trabalho 

 
A atuação do profissional a ser contratado visa garantir o processo de formação 

voltados para os Agentes Técnicos e Dirigentes dos Conselhos de Administração das 

Associações e Cooperativas da Agricultura Familiar classificadas como Dinâmicas e 

Ativas, com o objetivo de contribuir para o aprimoramento da gestão, transparência e 

tomada de decisão dos empreendimentos, fortalecendo o controle das informações 

produtivas, financeiras e comerciais de forma integrada e acessível. 

A seguir estão especificados as Metas 01 e 02 do Projeto Escola do Cooperativismo, 

no qual o/a instrutor/a estará envolvido/a no processo de formação: 
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Meta 01: Formação de Agentes Técnicos (Assistente Técnico em Gestão - 

ATEG e Agente de Negócio - AN) 

 

Objetivo: Desenvolver e implementar um processo estruturado de formação e 

treinamento continuado para 400 Agentes Técnicos (ATEG e AN), com foco na 

qualificação da gestão, do uso de ferramentas digitais de controle, e da atuação 

estratégica no apoio à comercialização e à sustentabilidade de agroindústrias 

familiares dinâmicas e ativas da Bahia. 

Especificação: Curso de Formação para 400 Agentes de Assistência Técnica em 

Gestão (ATEG) e Agentes de Negócios (AN), com carga horária total de 100 horas 

para um período de 30 meses, distribuídas em 4 Unidades Curriculares e 09 

Disciplinas, em formatos virtual e presencial.  

 

Especificação: Curso de Formação para 400 Agentes de Assistência Técnica em Gestão 
(ATEG) e Agentes de Negócios 
(AN), com carga horária total de 100 horas para um período de 36 meses, distribuídas em 
4 Unidades Curriculares e 09 
Disciplinas, em formatos virtual e presencial, conforme o detalhamento que se segue:  

Unidade Curricular I: Prospecção e análise de resultado de um empreendimento 
agroindustrial e ou comercial da 

agricultura familiar.  

Formato: Virtual (vídeo-aula) para todos os 400 participantes simultaneamente. 

Carga Horária Total da Unidade Curricular I: 24 horas (12 aulas de 02 horas de duração 
cada). 

Disciplina 01: Viabilidade técnica e econômica de um empreendimento 
agroindústrial. 

Carga horária: 08 horas (04 aulas com 02 horas de duração cada). 

Ementa: Compreensão da base de produção de uma propriedade rural. Características da 
situação atual e projetada de uma unidade de produção familiar rural. As inovações na 
base de produção a partir do conceito de produção potencial. Agroindústrias simplificadas e 
agroindústrias mais complexas. Rentabilidade e custos da Base de Produção e das etapas 
de beneficiamento e comercialização. Custos de logística, de manutenção e de 
depreciação. Segmentação de atividades para apuração dos resultados específicos de 
cada uma. Unidades de execução e Centros de Resutlados de uma Associação ou 
Cooperativa. Rateio do Centro de Custo de despesas comuns. 

Disciplina 02: Demonstrativos de Resultados e Balancetes Simplificados 

Carga horária: 08 horas (04 aulas com 02 horas de duração cada) 
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Ementa: Contas contábeis do Ativo e do Passivo. Fluxo financeiro nas Contas Bancárias e 
de Caixa.  
Estoques de materiais, insumos e mercadorias. Contas Patrimoniais. Contas a Receber e a 
Pagar. Fichas Gráficas para o controle das 17 Contas. Demonstrativo de Resultado. 
Demonstrativos de Resultado por Centro de Custo. Registros e Escrituração Patrimonial. 
Controle de Cotas Partes. Distribuição de Sobras ou Rateio de Perdas nas Cooperativas.  
Demonstrativo de Resultado Mensal (DRM). Demonstrativo de Resultado Anual (DRE). 
Balancete Mensal. Balanço Anual. 

Disciplina 03: Monitoramento e Avaliação de Resultados 

Carga horária: 08 horas (04 aulas com 02 horas de duração cada) 

Ementa: Acompanhamento dos resultados por período. Análise comparativa do 
planejamento com a execução. Mitigação de riscos. Levantamento e operacionalização de 
boas práticas. Contas de alta e baixa sensibilidade nos resultados. Identificação de fatores 
restritivos dos resultados. Análise de Balancetes. Análise de Balanço. 

 

UNIDADE CURRICULAR II: O Sistema Informatizado Ingá como ferramenta de gestão e 
controle dos empreendimentos 

FORMATO: Virtual (vídeo-aula) para todos os 400 participantes simultaneamente. 
Carga Horária Total da Unidade Curricular II: 24 horas (12 aulas com 02 horas de 
duração cada) 

Disciplina 04: Implantação e operacionalização do Sistema Ingá 

Carga horária: 16 horas (08 aulas com duração de 02 horas cada). 
Ementa: Apresentação geral do Sistema. Informações da Base de Produção e do 
Cooperado/Associado. Módulo de Comercialização. Módulo Financeiro. Módulo 
Agroindústria. Módulo Administração. Módulo Contabilidade. Ferramentas disponíveis nas 
versões Semente, Germinação e Florescimento. 

Disciplina 05: Indicadores de acompanhamento do Módulo Transparência 

Carga horária: 08 horas (04 aulas com 02 horas de duração cada)  
Ementa: Funcionamento e funcionalidades. Banco de Dados da Associação/Cooperativa. 
Indicadores atuais e indicadores possíveis. Filtros e disponibilização de dados. Tratamento 
de informações. A Lei de Proteção da Informação. Uso do Site Institucional e outras 
ferramentas de divulgação. Ativação e desativação total e parcial do Módulo Transparência. 

  

UNIDADE CURRICULAR III: Atividades comerciais estratégicas dos 
empreendimentos agroindustriais 

FORMATO: Virtual (vídeo-aula) para todos os 400 participantes simultaneamente.  
Carga Horária Total da Unidade Curricular III: 20 horas (10 aulas com 02 horas de 
duração cada) 

Disciplina 06: Vendas no atacado, varejo e e-commerce 

Carga Horaria: 14 horas (07 aulas de 02 horas de duração cada)  
Ementa: Requisitos do mercado atacadista. Relação com o setor privado. Logística para 
comercialização de produtos. Comissionamento de vendas. Rotas de distribuição. Reposição 
de prateleira. Vendas para grandes e pequenas Redes de supermercados. Requisitos do 
mercado varejista. Estratégia de vendas no varejo. Viabilidade de um empreendimento 
varejista. PDV (Ponto de Venda) da Associação/Cooperativa. Análise de viabilidade de um 
PDV. Regras do e-commerce. Análise de viabilidade de um e-commerce. Como estruturar 
as vendas no e-commerce. 
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Disciplina 07: Internacionalização de produtos da Agricultura Familiar 

Carga Horaria: 06 horas (03 aulas com 02 horas de duração cada)  
Ementa: Desmitificando as vendas para o mercado externo. Normas operacionais. Política 
de tributação dos produtos. Regras e normas aduaneiras. Tarifas alfandegárias 
Oportunidades de mercado. Cálculo para o preço de venda dos produtos. Estratégia 
operacional para a exportação de produtos da agricultura familiar. Prospecção de mercado 
na participaçãpo em feiras internacionais 

  

UNIDADE CURRICULAR IV: Organização e fortalecimento de redes locais de 
agroindustrialização e comercialização. 

Formato: Presencial  
Carga Horária Total da Unidade Curricular IV: 32 horas de carga horária total 

Disciplina 08: Experiências agroindustriais e comerciais das Associações e 
Cooperativas. 

Carga Horaria: 16 horas.  
Formato para Disciplina 08: Presencial, com 15 turmas com aproximadamente 20 
participantes, a serem realizadas nas seguintes cidades: Serrinha, Ribeira do Pombal, 
Juazeiro, Senhor do Bonfim, Feira de Santana, Santo Antonio de Jesus, Gandú, Manoel 
Vitorino, Eunápolis, Vitória da Conquista, Macaúbas, Itaberaba, Seabra, Ibotirama e 
Barreiras (podendo haver ajustes quanto ao local de realização).  
Ementa: Boas práticas na organização da produção. Boas práticas no processamento 
agroindustrial. Boas práticas na comercialização. Cadeia comum de materiais e insumos. 
Redes de comercialização para participação em escala no mercado. Organização de 
compras coletivas. 

Disciplina 09: Agroindústrias em Redes 

Carga Horaria: 16 horas. 
Formato para Disciplina 09: Presencial, com 01 turma de 400 participantes, a ser 
realizada na cidade de Feira de Santana ou Salvador. 
Ementa: Escala comercial da produção agroindústrial. Serviços comuns. Tributação 
diferenciada (Ato Cooperativo e Seloda Agricultura Familiar). Centrais e Federação de 
Cooperativas. Centro de Distribuícão agregador. Logística compartilhada. Ponto de Vendas 
(PDV) diversificado. E-commerce coletivo. Organização por Territórios e ou Cadeias de 
Valor. Formalização de Redes.  

 

 

 

Metodologia:  

A Meta 01 será executada por meio de um percurso formativo estruturado em quatro 

Unidades Curriculares, sendo as três primeiras desenvolvidas em formato virtual 

(ensino híbrido) e a última de forma presencial. O processo será conduzido pela 

UNICAFES Bahia, que conta com mais de 15 anos de experiência em formação 

técnico-educativa no âmbito da agricultura familiar e da economia solidária, e que 

organizará todas as etapas pedagógicas e operacionais da ação. 
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As Unidades Curriculares I, II e III contemplarão a produção e transmissão de 34 

vídeo aulas com duração de 2 horas cada, totalizando 68 horas de conteúdo virtual 

síncrono e assíncrono. As aulas serão realizadas em plataforma digital própria com 

controle de acesso e frequência, e transmitidas ao vivo com suporte de equipe 

técnica especializada em audiovisual. Serão utilizadas metodologias ativas e 

dialógicas, como aulas expositivo-dialogadas, estudos de caso, situações-

problema, interação via chat, e espaços de reflexão coletiva, garantindo um 

processo de ensino-aprendizagem participativo e estimulante. Após a transmissão 

ao vivo, todo o conteúdo será armazenado em repositório virtual de livre acesso aos 

cursistas, incluindo vídeos, slides, textos e materiais complementares. 

Já a Unidade Curricular IV será realizada presencialmente, contemplando 

atividades práticas e integrativas nas disciplinas finais do curso. A UNICAFES BA 

será responsável por toda a logística presencial: alimentação, hospedagem, 

estrutura física e pedagógica do local. Os custos de deslocamento dos participantes 

serão de responsabilidade das cooperativas/associações. As formações 

presenciais terão caráter vivencial e aplicarão os conhecimentos adquiridos na 

prática dos empreendimentos. 

A metodologia se baseará na pesquisa-ação, na pedagogia da prática e nos 

princípios da educação popular freireana, promovendo uma aprendizagem 

significativa, contextualizada e transformadora. A proposta visa, assim, preparar os 

Agentes Técnicos para atuação qualificada, comprometida com os territórios e com 

a consolidação da agricultura familiar como vetor estratégico de desenvolvimento. 

 

 

Resultados Esperados: 

• Formação técnica e prática de 400 agentes em conteúdos de gestão 

financeira, uso do sistema Ingá, comercialização (inclusive e-commerce 

e exportações) e fortalecimento de redes produtivas. 

• Ampliação da capacidade de atuação dos agentes na gestão de 400 

organizações produtivas da agricultura familiar. 
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• Fortalecimento da inserção de produtos das agroindústrias em mercados 

institucionais e privados, por meio da atuação qualificada dos agentes. 

• Disponibilização de material didático digital e plataforma com acesso 

contínuo aos conteúdos formativos. 

• Realização de atividades presenciais com foco na troca de experiências 

e fortalecimento de redes. 

 

 Meta 02: Formação de Dirigentes e Conselheiros Fiscais 

 

Objetivo: Realizar curso de formação para 1.200 dirigentes membros dos 

Conselhos de Administração (ou estruturas similares) e 1.200 membros dos 

Conselhos Fiscais de 400 Associações e Cooperativas da Agricultura Familiar da 

Bahia, totalizando 2.400 participantes. A formação será estruturada em 5 Unidades 

Curriculares compostas por 10 disciplinas, combinando atividades nos formatos 

virtual e presencial, com foco no fortalecimento da governança, na qualificação da 

gestão, na ampliação da capacidade técnica e na promoção de uma atuação 

transparente, eficiente e participativa dos conselhos na condução das organizações 

produtivas. 

Especificação: Curso de Formação para 1.200 Dirigentes membros dos Conselhos 

de Administração ou similares (3 por empreendimento) e de 1.200 membros dos 

Conselhos Fiscais (3 por empreendimento) de 400 Associações e Cooperativas da 

Agricultura Familiar, distribuído em 5 Unidades Curriculares e 10 Disciplinas, nos 

formatos virtual e presencial.  
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UNIDADE CURRICULAR I: Funcionamento de um empreendimento agroindustrial 

da agricultura familiar 

FORMATO: Virtual (vídeo-aula) para os 1.200 Dirigentes do Conselho de Administração, 

simultaneamente. 

Carga Horária Total da Unidade Curricular I: 10 horas (05 aulas com 02 horas de 

duração cada) 

 

Disciplina 01: : Análise simplificada da viabilidade de um empreendimento 

Carga horária: 04 horas (02 aulas com 02 horas de duração cada). 

Ementa: Faturamento. Receitas. Custos Fixos e Custos Variáveis. Custos da Base de 

Produção e das etapas de beneficiamento e comercialização. Custos de logística, de 

manutenção e de depreciação. Análise de viabilidade técnica e econômica. Noções 

básicas de um Plano de Negócio. 

 

Disciplina 02:  Demonstrativos de Resultados e Balancetes Simplificados 

Carga horária: 04 horas (2 aulas com 02 horas de duração cada) 

 Ementa: Fluxo financeiro nas Contas Bancárias e de Caixa. Estoques de materiais, 

insumos e mercadorias. Contas Patrimoniais. Contas a Receber e a Pagar. Fichas 

Gráficas para o controle de Contas. Demonstrativo de Resultado.Distribuição de Sobras 

ou Rateio de Perdas nas Cooperativas. 

 

Disciplina 03: Monitoramento e Avaliação de Resultados 

Carga horária: 02 horas (01 aula com 02 horas de duração cada) 

 Ementa: Acompanhamento mensal do Demonstrativo da Movimentação Financeira. 

Monitoramento dos Balancetes. Análise do Balanço. Controle dos resultados por Unidade 

de Gestão e Centro de Custo. 

              

UNIDADE CURRICULAR II: O Sistema Informatizado Ingá como ferramenta de 

gestão e controle dos 

 empreendimentos. 

FORMATO: Virtual (vídeo-aula) para 1.200 Dirigentes do Conselho de Administração, 

simultaneamente. 

 Carga Horária Total da Unidade Curricular II:  06 horas (03 aulas com duração de 02 

horas cada) 
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Disciplina 04: : Operacionalização do Sistema Ingá. 

Carga horária: 04 horas (02 aulas com 02 horas de duração cada) 

 Ementa: Apresentação do Sistema e dos seus Módulos. Ferramentas disponíveis nas 

versões Semente, Germinação e Florescimento. 

 

Disciplina 05:  Relatórios do Sistema Ingá para os Dirigentes 

Carga horária: 02 horas (01 aula com 02 horas de duração) 

 Ementa: Relatório do Fluxo Financeiro Mensal. Relatório de Receitas de Despesas. 

Relatório do Balancete e do Balanço. Outros Relatórios importantes. 

              

UNIDADE CURRICULAR III: : Atividades comerciais estratégicas dos 

empreendimentos agroindustriais. 

FORMATO: Virtual (vídeo-aula) para os 1.200 dirigentes simultaneamente 

 Carga Horária Total da Unidade Curricular III:  04 horas (02 aulas com duração de 02 

horas cada). 

 

Disciplina 06: Atacado, varejo, vendas pela internet e exportação 

Carga horária: 04 horas (02 aulas com duração de 02 horas cada) 

Ementa: Requisitos do mercado atacadista. Requisitos do mercado varejista. 

Funcionamento das vendas pela internet. Exportação de produtos 

              

UNIDADE CURRICULAR IV: Organização e fortalecimento de redes locais de 

agroindustrialização e comercialização. 

FORMATO: Presencial 

 Carga Horária Total da Unidade Curricular IV:  32 horas. 

Disciplina 07: Experiências agroindustriais e comerciais das Associações e 

Cooperativas 

Carga horária: 16 horas. 

Formato: Presencial, com 15 turmas com aproximadamente 20 participantes (apenas 01 

dirigente por Cooperativa/Associação), a serem realizadas nas seguintes cidades: 

Serrinha, Ribeira do Pombal, Juazeiro, 

Senhor do Bonfim, Feira de Santana, Santo Antonio de Jesus, Gandú, Manoel Vitorino, 

Eunápolis, Vitória da Conquista, Macaúbas, Itaberaba, Seabra, Ibotirama e Barreiras 

(podendo haver ajustes quanto ao local de realização). 

Ementa:  Boas práticas na organização da produção. Boas práticas no processamento 

agroindustrial. Boas práticas na comercialização. Cadeia comum de materiais e insumos. 
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Redes de comercialização para participação em escala no mercado. Organização de 

compras coletivas. 

Disciplina 08: Agroindústrias em Redes 

Carga horária: 16 horas. 

Formato para disciplina 08: Presencial, com 01 Turma de 400 participantes (apenas 01 

dirigente por Associação/Cooperativa), a ser realizada na cidade de Feira de Santana ou 

Salvador. 

Ementa: Escala comercial. Serviços comuns. Tributação diferenciada (Ato Cooperativo e 

Selo de Participação na Agricultura Familiar - SIPAF). Centrais e Federação de 

Cooperativas. Logística compartilhada. Ponto de Vendas (PDV) diversificado. E-comerce 

coletivo. Organização por Territórios e ou Cadeias de Valor. Formalização de Redes. 

              

UNIDADE CURRICULAR V: Atribuições e desenvolvimento das atividades do 

Conselho Fiscal de uma Associação ou 

 Cooperativa da Agricultura Familiar. 

Formato: Virtual (vídeo-aula) para 1.200 Conselheiros/as Fiscais simultaneamente. 

Carga Horária Total da Unidade Curricular V: 06 horas (03 aulas com duração de 02 

horas cada). 

Disciplina 09: Atos fiscalizatórios de Associações e Cooperativas Rurais. 

Carga horária: 12 horas (06 aulas com duração de 02 horas cada). 

Ementa: Fluxo Financeiro. Contas Bancárias. Contas do Caixa. Documentos de 

recebimentos. Documentos de pagamentos. Contas Patrimoniais. Provisionamentos. 

Depreciações. Recolhimento de Impostos e Tributos. Análise Simplificada de Balancetes 

e Balanços. Fiscalização por Centro de Custo. Distribuição de Resultados pelas 

Assembleias. 
 

 

Metodologia: 

A metodologia da Meta 02 será pautada por uma abordagem pedagógica 

participativa, crítica e emancipatória, articulada aos fundamentos da educação 

popular, à pedagogia da práxis e ao ensino híbrido. A proposta contempla a 

formação de 1.200 dirigentes e 1.200 conselheiros fiscais das 400 Associações e 

Cooperativas da Agricultura Familiar beneficiadas pelo Projeto Bahia que Produz e 

Alimenta, com um percurso formativo composto por 5 Unidades Curriculares e 10 

Disciplinas, divididas em atividades virtuais e presenciais. 
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As Unidades Curriculares I, II, III e V serão realizadas em ambiente virtual próprio, 

com a produção e transmissão ao vivo de 16 vídeo aulas de 2 horas cada, 

totalizando 32 horas de conteúdo formativo síncrono. As aulas ocorrerão em 

calendário fixo (quinzenal ou mensal), respeitando os períodos de recesso 

(dezembro, janeiro e julho) e serão organizadas para garantir boa qualidade de 

imagem, som, e acessibilidade. A interação com os cursistas será incentivada por 

meio de chat, mensagens e atividades práticas, com registro e controle de 

participação e frequência mínima obrigatória de 75% para certificação. Os 

conteúdos apresentados integrarão diferentes recursos audiovisuais, como slides, 

ilustrações, vídeos complementares e materiais didáticos digitais, todos 

hospedados em plataforma acessível. 

Já a Unidade Curricular IV será desenvolvida de forma presencial, com carga 

horária prática e vivencial, voltada à integração dos conhecimentos adquiridos na 

realidade concreta dos empreendimentos. A UNICAFES Bahia será responsável 

pela logística e infraestrutura necessária, incluindo local, alimentação e 

hospedagem dos participantes. As atividades presenciais adotarão dinâmicas de 

grupo, exercícios de aplicação prática, estudos de caso e rodas de diálogo, 

fomentando a construção coletiva do saber. A equipe pedagógica será composta 

por profissionais com comprovada experiência em cooperativismo, economia 

solidária e gestão democrática, garantindo a qualidade técnica e metodológica da 

formação. Essa combinação entre teoria e prática assegura que os dirigentes e 

conselheiros formados atuem com mais segurança, transparência e efetividade nos 

processos de governança das organizações produtivas. 

Durante o desenvolvimento das aulas, cada disciplina incluirá desafios práticos 

vinculados aos conteúdos trabalhados, com o objetivo de estimular a aplicação 

imediata dos conhecimentos no contexto real das organizações produtivas. Esses 

desafios serão construídos com base em situações-problema extraídas da vivência 

cotidiana dos empreendimentos, permitindo que os educandos analisem, 

proponham soluções e compartilhem experiências relacionadas à gestão, 

governança, controle fiscal e tomada de decisões estratégicas. A realização dessas 
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atividades será orientada pelos instrutores e articulada às metas do projeto, 

promovendo uma aprendizagem significativa, crítica e situada, que fortalece as 

capacidades técnicas e políticas dos dirigentes e conselheiros. 

 Resultados Esperados na meta: 

• Formação de 1.200 dirigentes e 1.200 conselheiros fiscais com 

conhecimentos técnicos, políticos e práticos sobre gestão, 

governança e controle social em cooperativas e associações; 

• Ampliação da capacidade de análise crítica e tomada de decisão dos 

Conselhos de Administração e Conselhos Fiscais; 

• Fortalecimento da governança democrática, com maior transparência 

e efetividade na gestão das organizações produtivas da agricultura 

familiar; 

• Melhoria nos processos de controle interno, fiscalização e prestação 

de contas das cooperativas e associações; 

• Integração dos conteúdos teóricos com a realidade prática dos 

empreendimentos por meio de desafios e atividades situadas; 

• Estímulo à participação ativa e qualificada dos dirigentes e 

conselheiros nas decisões estratégicas dos empreendimentos; 

• Consolidação de uma rede de lideranças formadas, capazes de 

multiplicar conhecimentos e boas práticas de gestão e controle social; 

• Fortalecimento institucional das cooperativas e associações como agentes do 

desenvolvimento rural sustentável, com base nos princípios da economia solidária e 

da autogestão. 

 

A UNICAFES será responsável por organizar um planejamento prévio das atividades, 

definindo pela realização das atividades, articulando com os Agentes Técnicos e Dirigentes 

das Associações e Cooperativas para definir o melhor momento de realização das ulas e 

oficinas previstas. 
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4. Localização dos serviços, tempo de dedicação, forma, periodo e valor do 
Contrato 

 

O/a profissional a ser contratado/a deverá ter base de trabalho nos municípios da 

grande Salvador ou no município de  Serrinha, onde a Unicafes mantem sede e 

escritório, para efeito de custeio de despesas para trabalho fora destas localidades, 

incluindo a disponibilização de veículo (próprio ou locado) com combustível e o 

pagamento de diárias para cobrir os custos de alimentação e hospedagens. 

O período de contratação será de 30 meses, a partir de Planos de Trabalhos 

semestrais com tarefas executivas a serem estabelecidas pelo/a Coordenador/a 

Técnico/a do Projeto. Para cada semestre de serviço, haverá um Plano de Trabalho a 

ser executado e os pagamentos serão mediante o cumprimento do  Plano de Trabalho 

semestral, podendo haver pagamentos parciais dos serviços previstos nos Planos de 

Trabalho. 

O valor da remuneração total é de R$ 75.000,00 (setenta e cinco mil reais), distribuídos 

da seguinte forma: 

• 68 horas x R$ 150,00/hora para ministrar aulas online, totalizando R$ 

10.200,00 para Agentes Técnicos (ATEG E AN); 

• 272 horas x R$ 150,00/hora para preparar as aulas online, totalizando R$ 

40.800,00 para Agentes Técnicos (ATEG E AN); 

• 32 horas x R$ 150,00/hora para ministrar aulas online, totalizando R$ 4.800,00 

para Dirigentes de Associações e Cooperativas;  

• 128 horas x R$ 150,00/hora para preparar as aulas online, totalizando R$ 

19.200,00 para Dirigentes de Associações e Cooperativas. 

A distribuição das horas acima especificadas ao longo dos 30 meses, serão ajustadas 

nos Planos de Trabalhos semestrais definidos em conjunto com a Coordenação do 

Projeto. 

Os pagamentos serão realizados mediante apresentação de Nota Fiscal de prestação 

de serviço de Pessoa Jurídica de empresa individual, juntamente com um Relatório de 
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Execução devidamente aprovado pelo/a Coordenador/a Técnico/a do Projeto, 

observando os Planos de Trabalho. 

5. Processo seletivo 

 

O processo seletivo será constituido por seleção de Curriculum Vitae e Entrevista 

Técnica, a serem realizadas por uma Comissão Interna da UNICAFES, formada por 2 

técnicos/a do quadro de funcionários e de 1 dirigente, conforme a descrição abaixo: 

- Derivaldo Santiago Oliveira 

- Aldenira Tolentino Nogueira 

- Gelvane Santiago Oliveira 

Para cada etapa do Processo Seletivo, a Comissão de Seleção apresentará um 

resultado, sendo que a primeira fase de análise curricular será aberta para todos/as 

quanto se inscreverem, e a segunda fase, contudo, será apenas para os 3 (três) 

melhores classificados/as na primeira fase de análise curricular, de onde será 

selecionado/a o melhor classificado/a. 

6. Inscrições 

 
Os/as candidatos/as interessados/as deverão enviar o seu Curriculum Vitae no 

endereço eletrônico curriculo.unicafes@gmail.com, exclusivamente no periodo 

definido no ítem 7 adiante transcrito, informando o desejo de concorrer para a vaga de 

“Instrutor/a” . Não haverá um formato especial para a apresentação do Curriculum 

Vitae, contudo, os/as candidatas deverão observar os critérios estabelecidos no Ítem 

8 que serão analisados para que conste no conteúdo do curriculum apresentado. O 

prejuízo pela omissão será exclusivamente do/a candidato/a. 

7. Cronograma da Seleção 

 
O seguinte calendário será seguido para a realização do Processo Seletivo: 

- Publicação do Edital de Seleção no Site da UNICAFES: 13/03/2026; 

- Periodo para o recebimento das inscrições: de 13/03/2026 a 18/03/2026; 

- Divulgação do Resultado da primeira fase no Site da UNICAFES: 19/03/2026; 

- Entrevistas virtuais (apenas para os 03 (três) melhores classificados/as): 20/03/2026 

(horários a serem divulgados junto com o resultado da primeira fase da análise de 
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curriculuns). 

 

8. Critérios para a Pontuação e Seleção 

Os critérios e as respecitvas pontuações para a primeira fase da análise dos 

curriculuns dos/as candidatos/as inscritos/as seguirão o quadro que se segue: 

 

Critério 1 – Nível de 

Graduação. 

Ensino Fundamental - 00 

Nível Médio – 5 Pontos 

Graduado – 7 Pontos 

Mestrado - 8 Pontos 

Doutorado – 10 Pontos 

Máximo de 10 Pontos 

Critério 2– Formação 

complementar nas áreas 

de contabilidade ou 

cooperativismo, acima 

de 100 horas. 

05 Pontos pada cada 

curso até o limite de 20 

Pontos. 

Máximo de 20 Pontos 

Critério 3 – Experiência 

profissional na aréa de 

contabilidade ou 

gestão de 

cooperativas. 

Sem experiência – 00 

Até 3 anos – 5 Pontos 

Até 5 anos – 10 Pontos 

Até 10 Anos – 15 Pontos 

Mais de 10 Anos – 20 

Pontos 

Máximo de 20 Pontos 
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Critério 4 – Experiência 

de trabalho com 

organizações do 

terceiro setor, tais como 

para associações, 

cooperativas, ONGs, 

entre outras. (bonificação 

acumulativa em relação 

ao item anterior) 

Sem experiência – 00 

Até 1 ano – 3 Pontos 

Até 2 anos – 5 Pontos 

Mais de 2 Anos – 10 

Pontos 

Máximo de 10 Pontos 

Pontuação máxima a alcançar 60 Pontos 

 
 
Não será necessário enviar os comprovantes eletrônicamente (diplomas, declarações, 

atestados, certificados, carteira de trabalho, contratos de trabalho, etc.) juntamente 

com os Curriculuns Vitae para caracterizar a inscrição. Tais documentos somente 

serão exigidos para assinatura do contrato. Contudo, a veracidade das informações é 

de inteira responsabilidade do/a canditado/a e a falta de qualquer dos documentos 

comprovotários será considerado como falsidade e ensejera a desclassificação 

automática do/a canditado/a inscrito/a, com a convocação do/a candidato/a 

classificado/a na sequencia decrescente. 

Os canditados/as que não obtiverem mais de 30 (trinta) pontos na análise curricular, 

serão eliminados/as e apenas os/as 3 (três) com maior pontuação de cada categoria, 

passarão para a fase de entrevistas. 

 

As entrevistas para os/as 03 (três) melhores classificados/as serão realizadas por um 

periodo de 30 minutos, de modo virtual, pelos/as 3 participantes da Comissão de 

Seleção que emitirão notas de zero a dez para os seguintes itens: comunicação, 

demonstração de habilidades para ministrar aulas, performace nas áreas dos 

treinamentos conforme está descrito no Item 3 – Escopo do Trabalho.
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As pontuações das entrevistas serão obtidas pela soma das médias aritiméticas das 

notas dos/as avaliadores/as sobre cada ítem avaliado. 

A pontuação final será obtida pela soma da pontuação da primeira fase (análise 

curricular)  com  a  soma  da  pontuação  da  segunda  fase  (entrevista).Será 

contratado/a o/a profissional classificado em primeiro lugar e os/as demais 

classificados/as para entrevista comporão o cadastro de reserva para o caso da não 

contratação do/a classificado/a em primeiro lugar. 

 

9. Resultados e disposições finais 

 
O resultado intermediário, assim como a convocação para as entrevistas e o resultado 

final, serão apresentados no Site da UNICAFES conforme esta descrito no 

cronograma estabelecido no ítem 7 deste Termo de Referência. Maiores 

esclarecimentos sobre o processo seletivo poderão ser solicitados através do e-mail 

curriculo.unicafes@gmail.com, durante o período de 13/03/2026 a 18/03/2026, no 

horário comercial. 

 
Serrinha/BA, 13 de março de 2026 

 
 

 
Ícaro Renê Gois dos Santos 

Diretor Presidente
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