Unido das Cooperativas da Agricuftura Famillar e Economia Solidéria do Estado da Bahia

Edital 002/2026

Edital de sele¢ao de Instrutor/a para atuar nos eventos de formagao de

Agentes Técnicos e Dirigentes do Projeto “Escola do Cooperativismo”

A Unido das Cooperativas da Agricultura Familiar e Economia Solidaria do Estado da
Bahia (UNICAFES BAHIA) torna publico que esta selecionando 1 (um) profissional
para atuar como Instrutor, conforme previsto na execucdao do Projeto “Escola do
Cooperativismo”, cujos recursos sao provenientes do Termo de Colaboracao
0145/2025, publicado no Diario Oficial do Estado da Bahia em 13 de novembro de
2025, firmado com a Companhia de Desenvolvimento e Acdo Regional - CAR,
empresa publica vincluada a Secretaria de Desenvolvimento Rural do Estado da
Bahia, cujas condi¢des e procedimentos para o processo seletivo e as informacgdes
gerais para a atuacao do/a profissional a ser contratrado/a estdao estabelecidas no

Termo de Referéncia em Anexo (Anexo Unico)

Serrinha/BA, 13 de margo de 2026

Icaro Rene Goisdlos Santos
Diretor Presidente
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Anexo Unico

Termo de Referéncia para selegao de 1 (um) Instrutor para atuar nos eventos
de formagao de Agentes Técnicos e Dirigentes do Projeto “Escola do
Cooperativismo”

1. Objeto:

Contratacao de 1 (um) profissional para atuar como Instrutor na execucao do Projeto
‘Escola do Cooperativismo”, cujos recursos sao provenientes do Termo de
Colaboracao 0145/2025, por um periodo de até 30 meses, para atuar junto aos Agentes
Técnicos e Dirigentes de 400 Cooperativas e Associagdes em diversos municipios do
Estado da Bahia.

2. Contextualizagao

O projeto “Escola do Cooperativismo” se insere em um contexto estratégico de
qualificacdo da gestdo e do funcionamento adequado das agroindustrias vinculadas

as associagoes e cooperativas da agricultura familiar baiana.

Apos significativos investimentos realizados pelo governo do estado da Bahia, através
da Companhia de Desenvolvimento e Acdo Regional — CAR, nos ultimos anos,
voltados a estruturacdo fisica, produtiva e comercial dessas agroindustrias,
permanece o desafio de assegurar a sustentabilidade e o fortalecimento desses
empreendimentos, sobretudo no que diz respeito a qualificacdo técnica das equipes e

dirigentes que atuam diretamente na gestao.

Em boa medida, o funcionamento interno dessas organiza¢des ainda carece de
estratégias que assegurem a sua sustentabilidade no mercado. A adog¢do de um
sistema de gestao informatizado efetivo podera permitir com que as mesmas cumpram
0 seu papel e alcancem o equilibrio das dimensdes que as configuram enquanto

instrumentos de transformacao e mudanca social.
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Estas organizacoes, enfrentam uma série de gargalos que comprometem a eficiéncia
da gestao e a insercao qualificada de seus produtos no mercado. Entre os principais
desafios esta a fragilidade na gestao financeira e contabil, evidenciada pela dificuldade
em interpretar balancetes, demonstrativos de resultados e outros instrumentos de
controle, essenciais para a tomada de decisdes estratégicas. Soma- se a isso a baixa
qualificacao técnica dos dirigentes e conselheiros fiscais, que em grande parte séo
agricultores/as familiares com limitada escolaridade formal e pouco acesso a
processos de formacgao continuada, o que dificulta a condug¢ao adequada das fungdes

administrativas e de controle social.

Dentro do Projeto “Escola do Cooperativismo”, a meta 01 prevé a realizagdo de um
processo de formagao com carga horaria total de 100 horas para Agentes Técnicos
das Cooperativas e Associacdes (Assistentes Técnicos em Gestdao - ATEG e Agentes
de Negocio - AN) nos formatos online (68 horas) e presencial (32 horas); e a meta 02
prevé a realizacdo de outro processo formativo com 64 horas para Dirigentes,

também nos formatos online (32 horas) e presencial (32 horas).

Para estes dois processos de formagao de Agentes Técnicos e de Dirigentes € que a
UNICAFES esté selecionando 01 (um) profissional para atuar como instrutor, havendo
a previsao de um periodo para preparacao das aulas e outro periodo para execugao

destas aulas.
3. Escopo do Trabalho

A atuacao do profissional a ser contratado visa garantir o processo de formacao
voltados para os Agentes Técnicos e Dirigentes dos Conselhos de Administragcédo das
Associagoes e Cooperativas da Agricultura Familiar classificadas como Dinamicas e
Ativas, com o objetivo de contribuir para o aprimoramento da gestao, transparéncia e
tomada de decisdo dos empreendimentos, fortalecendo o controle das informacdes

produtivas, financeiras e comerciais de forma integrada e acessivel.

A seguir estao especificados as Metas 01 e 02 do Projeto Escola do Cooperativismo,

no qual o/a instrutor/a estara envolvido/a no processo de formacgao:
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Meta 01: Formagao de Agentes Técnicos (Assistente Técnico em Gestao -

ATEG e Agente de Negécio - AN)

Objetivo: Desenvolver e implementar um processo estruturado de formacao e

treinamento continuado para 400 Agentes Técnicos (ATEG e AN), com foco na

qualificacdo da gestdo, do uso de ferramentas digitais de controle, e da atuacgao

estratégica no apoio a comercializagao e a sustentabilidade de agroindustrias

familiares dinAmicas e ativas da Bahia.

Especificagao: Curso de Formacéo para 400 Agentes de Assisténcia Técnica em

Gestao (ATEG) e Agentes de Negdcios (AN), com carga horaria total de 100 horas

para um periodo de 30 meses, distribuidas em 4 Unidades Curriculares e 09

Disciplinas, em formatos virtual e presencial.

Especificagdo: Curso de Formacéao para 400 Agentes de Assisténcia Técnica em Gestao
(ATEG) e Agentes de Negdcios

(AN), com carga horaria total de 100 horas para um periodo de 36 meses, distribuidas em
4 Unidades Curriculares e 09

Disciplinas, em formatos virtual e presencial, conforme o detalhamento que se segue:

Unidade Curricular I: Prospecc¢éo e analise de resultado de um empreendimento
agroindustrial e ou comercial da
agricultura familiar.

Formato: Virtual (video-aula) para todos os 400 participantes simultaneamente.

Carga Horaria Total da Unidade Curricular I: 24 horas (12 aulas de 02 horas de duragao
cada).

Disciplina 01: Viabilidade técnica e econémica de um empreendimento
agroindustrial.

Carga horaria: 08 horas (04 aulas com 02 horas de duracdo cada).

Ementa: Compreenséao da base de produgédo de uma propriedade rural. Caracteristicas da
situagao atual e projetada de uma unidade de produgéao familiar rural. As inovagdes na
base de produgao a partir do conceito de producéo potencial. Agroindustrias simplificadas e
agroindustrias mais complexas. Rentabilidade e custos da Base de Producéo e das etapas
de beneficiamento e comercializagdo. Custos de logistica, de manutencao e de
depreciacédo. Segmentacao de atividades para apuragao dos resultados especificos de
cada uma. Unidades de execugéao e Centros de Resutlados de uma Associagéo ou
Cooperativa. Rateio do Centro de Custo de despesas comuns.

Disciplina 02: Demonstrativos de Resultados e Balancetes Simplificados

Carga horaria: 08 horas (04 aulas com 02 horas de durag&o cada)
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Ementa: Contas contabeis do Ativo e do Passivo. Fluxo financeiro nas Contas Bancarias e
de Caixa.

Estoques de materiais, insumos e mercadorias. Contas Patrimoniais. Contas a Receber e a
Pagar. Fichas Graficas para o controle das 17 Contas. Demonstrativo de Resultado.
Demonstrativos de Resultado por Centro de Custo. Registros e Escrituragao Patrimonial.
Controle de Cotas Partes. Distribuicao de Sobras ou Rateio de Perdas nas Cooperativas.
Demonstrativo de Resultado Mensal (DRM). Demonstrativo de Resultado Anual (DRE).
Balancete Mensal. Balango Anual.

Disciplina 03: Monitoramento e Avaliagdo de Resultados

Carga horéria: 08 horas (04 aulas com 02 horas de duracdo cada)

Ementa: Acompanhamento dos resultados por periodo. Anadlise comparativa do
planejamento com a execugao. Mitigagéo de riscos. Levantamento e operacionalizagao de
boas praticas. Contas de alta e baixa sensibilidade nos resultados. Identificagao de fatores
restritivos dos resultados. Analise de Balancetes. Analise de Balancgo.

UNIDADE CURRICULAR II: O Sistema Informatizado Inga como ferramenta de gestéao e
controle dos empreendimentos

FORMATO: Virtual (video-aula) para todos os 400 participantes simultaneamente.
Carga Horaria Total da Unidade Curricular Il: 24 horas (12 aulas com 02 horas de
duragao cada)

Disciplina 04: Implantagao e operacionalizagao do Sistema Inga

Carga horaria: 16 horas (08 aulas com duragéo de 02 horas cada).

Ementa: Apresentacéo geral do Sistema. Informacgbes da Base de Producao e do
Cooperado/Associado. Médulo de Comercializagao. Médulo Financeiro. Médulo
Agroindustria. Médulo Administragado. Modulo Contabilidade. Ferramentas disponiveis nas
versdes Semente, Germinagao e Florescimento.

Disciplina 05: Indicadores de acompanhamento do Médulo Transparéncia

Carga horaria: 08 horas (04 aulas com 02 horas de duragdo cada)
Ementa: Funcionamento e funcionalidades. Banco de Dados da Associagdo/Cooperativa.
Indicadores atuais e indicadores possiveis. Filtros e disponibilizagdo de dados. Tratamento
de informacdes. A Lei de Protecdo da Informagdo. Uso do Site Institucional e outras
ferramentas de divulgacao. Ativagédo e desativacao total e parcial do Médulo Transparéncia.

UNIDADE CURRICULAR llI: Atividades comerciais estratégicas dos
empreendimentos agroindustriais

FORMATO: Virtual (video-aula) para todos os 400 participantes simultaneamente.
Carga Horaria Total da Unidade Curricular lll: 20 horas (10 aulas com 02 horas de
duragao cada)

Disciplina 06: Vendas no atacado, varejo e e-commerce

Carga Horaria: 14 horas (07 aulas de 02 horas de duragdo cada)
Ementa: Requisitos do mercado atacadista. Relagdo com o setor privado. Logistica para
comercializagao de produtos. Comissionamento de vendas. Rotas de distribuicdo. Reposicao
de prateleira. Vendas para grandes e pequenas Redes de supermercados. Requisitos do
mercado varejista. Estratégia de vendas no varejo. Viabilidade de um empreendimento
varejista. PDV (Ponto de Venda) da Associagdo/Cooperativa. Analise de viabilidade de um
PDV. Regras do e-commerce. Analise de viabilidade de um e-commerce. Como estruturar
as vendas no e-commerce.
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Disciplina 07: Internacionalizacdo de produtos da Agricultura Familiar

Carga Horaria: 06 horas (03 aulas com 02 horas de duragéo cada)

Ementa: Desmitificando as vendas para o mercado externo. Normas operacionais. Politica
de tributacdo dos produtos. Regras e normas aduaneiras. Tarifas alfandegarias
Oportunidades de mercado. Calculo para o pre¢o de venda dos produtos. Estratégia
operacional para a exportacdo de produtos da agricultura familiar. Prospecg¢ao de mercado
na participagapo em feiras internacionais

UNIDADE CURRICULAR IV: Organizagao e fortalecimento de redes locais de
agroindustrializacdo e comercializagao.

Formato: Presencial
Carga Horaria Total da Unidade Curricular IV: 32 horas de carga horaria total

Disciplina 08: Experiéncias agroindustriais e comerciais das Associagoes e
Cooperativas.

Carga Horaria: 16 horas.

Formato para Disciplina 08: Presencial, com 15 turmas com aproximadamente 20
participantes, a serem realizadas nas seguintes cidades: Serrinha, Ribeira do Pombal,
Juazeiro, Senhor do Bonfim, Feira de Santana, Santo Antonio de Jesus, Gandu, Manoel
Vitorino, Eunapolis, Vitéria da Conquista, Macaubas, Itaberaba, Seabra, Ibotirama e
Barreiras (podendo haver ajustes quanto ao local de realizagéo).

Ementa: Boas praticas na organizagao da produgao. Boas praticas no processamento
agroindustrial. Boas praticas na comercializagdo. Cadeia comum de materiais e insumos.
Redes de comercializagéo para participacdo em escala no mercado. Organizagéo de
compras coletivas.

Disciplina 09: Agroindustrias em Redes

Carga Horaria: 16 horas.

Formato para Disciplina 09: Presencial, com 01 turma de 400 participantes, a ser
realizada na cidade de Feira de Santana ou Salvador.

Ementa: Escala comercial da producdo agroindustrial. Servigcos comuns. Tributacdo
diferenciada (Ato Cooperativo e Seloda Agricultura Familiar). Centrais e Federacao de
Cooperativas. Centro de Distribuicdo agregador. Logistica compartilhada. Ponto de Vendas
(PDV) diversificado. E-commerce coletivo. Organizagéo por Territérios e ou Cadeias de
Valor. Formalizagao de Redes.

Metodologia:

A Meta 01 sera executada por meio de um percurso formativo estruturado em quatro

Unidades Curriculares, sendo as trés primeiras desenvolvidas em formato virtual

(ensino hibrido) e a ultima de forma presencial. O processo sera conduzido pela

UNICAFES Bahia, que conta com mais de 15 anos de experiéncia em formacao

técnico-educativa no ambito da agricultura familiar e da economia solidaria, e que

organizara todas as etapas pedagogicas e operacionais da agéo.
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As Unidades Curriculares |, 1l e lll contemplardo a produgao e transmissao de 34
video aulas com duracgéo de 2 horas cada, totalizando 68 horas de conteudo virtual
sincrono e assincrono. As aulas serao realizadas em plataforma digital propria com
controle de acesso e frequéncia, e transmitidas ao vivo com suporte de equipe
técnica especializada em audiovisual. Serdo utilizadas metodologias ativas e
dialégicas, como aulas expositivo-dialogadas, estudos de caso, situagdes-
problema, interagdo via chat, e espacos de reflexdo coletiva, garantindo um
processo de ensino-aprendizagem participativo e estimulante. Apds a transmissao
ao vivo, todo o conteudo sera armazenado em repositério virtual de livre acesso aos

cursistas, incluindo videos, slides, textos e materiais complementares.

Ja a Unidade Curricular IV sera realizada presencialmente, contemplando
atividades praticas e integrativas nas disciplinas finais do curso. A UNICAFES BA
sera responsavel por toda a logistica presencial: alimentagdo, hospedagem,
estrutura fisica e pedagdgica do local. Os custos de deslocamento dos participantes
serdao de responsabilidade das cooperativas/associagcoes. As formacgdes
presenciais terdo carater vivencial e aplicardo os conhecimentos adquiridos na

pratica dos empreendimentos.

A metodologia se baseara na pesquisa-agdo, na pedagogia da pratica e nos
principios da educacdo popular freireana, promovendo uma aprendizagem
significativa, contextualizada e transformadora. A proposta visa, assim, preparar os
Agentes Técnicos para atuagao qualificada, comprometida com os territorios e com

a consolidagao da agricultura familiar como vetor estratégico de desenvolvimento.

Resultados Esperados:
e Formacéo técnica e pratica de 400 agentes em conteudos de gestao
financeira, uso do sistema Inga, comercializagao (inclusive e-commerce
e exportagoes) e fortalecimento de redes produtivas.
e Ampliacdo da capacidade de atuagdo dos agentes na gestdo de 400

organizagdes produtivas da agricultura familiar.
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e Fortalecimento da insergao de produtos das agroindustrias em mercados
institucionais e privados, por meio da atuagao qualificada dos agentes.

e Disponibilizacdo de material didatico digital e plataforma com acesso
continuo aos conteudos formativos.

¢ Realizacdo de atividades presenciais com foco na troca de experiéncias

e fortalecimento de redes.
Meta 02: Formacgao de Dirigentes e Conselheiros Fiscais

Objetivo: Realizar curso de formacado para 1.200 dirigentes membros dos
Conselhos de Administragcdo (ou estruturas similares) e 1.200 membros dos
Conselhos Fiscais de 400 Associagdes e Cooperativas da Agricultura Familiar da
Bahia, totalizando 2.400 participantes. A formacao sera estruturada em 5 Unidades
Curriculares compostas por 10 disciplinas, combinando atividades nos formatos
virtual e presencial, com foco no fortalecimento da governanga, na qualificacéo da
gestao, na ampliagcdo da capacidade técnica e na promocédo de uma atuagao
transparente, eficiente e participativa dos conselhos na condugéo das organizagdes
produtivas.

Especificagao: Curso de Formacao para 1.200 Dirigentes membros dos Conselhos
de Administracdo ou similares (3 por empreendimento) e de 1.200 membros dos
Conselhos Fiscais (3 por empreendimento) de 400 Associagdes e Cooperativas da
Agricultura Familiar, distribuido em 5 Unidades Curriculares e 10 Disciplinas, nos

formatos virtual e presencial.
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UNIDADE CURRICULAR I: Funcionamento de um empreendimento agroindustrial

da agricultura familiar

FORMATO: Virtual (video-aula) para os 1.200 Dirigentes do Conselho de Administragéo,
simultaneamente.
Carga Horaria Total da Unidade Curricular I: 10 horas (05 aulas com 02 horas de

duragao cada)

Disciplina 01: : Analise simplificada da viabilidade de um empreendimento

Carga horaria: 04 horas (02 aulas com 02 horas de duragdo cada).
Ementa: Faturamento. Receitas. Custos Fixos e Custos Varidveis. Custos da Base de
Produgédo e das etapas de beneficiamento e comercializagdo. Custos de logistica, de
manutencdo e de depreciacdo. Analise de viabilidade técnica e econdmica. Nocdes

basicas de um Plano de Negdcio.

Disciplina 02: Demonstrativos de Resultados e Balancetes Simplificados

Carga horaria: 04 horas (2 aulas com 02 horas de duragao cada)

Ementa: Fluxo financeiro nas Contas Bancarias e de Caixa. Estoques de materiais,
insumos e mercadorias. Contas Patrimoniais. Contas a Receber e a Pagar. Fichas
Graficas para o controle de Contas. Demonstrativo de Resultado.Distribuicdo de Sobras

ou Rateio de Perdas nas Cooperativas.

Disciplina 03: Monitoramento e Avaliagao de Resultados

Carga horaria: 02 horas (01 aula com 02 horas de duragéo cada)
Ementa: Acompanhamento mensal do Demonstrativo da Movimentagao Financeira.
Monitoramento dos Balancetes. Analise do Balango. Controle dos resultados por Unidade

de Gestao e Centro de Custo.

UNIDADE CURRICULAR II: O Sistema Informatizado Inga como ferramenta de
gestao e controle dos

empreendimentos.

FORMATO: Virtual (video-aula) para 1.200 Dirigentes do Conselho de Administracéo,
simultaneamente.
Carga Horaria Total da Unidade Curricular ll: 06 horas (03 aulas com duragéo de 02

horas cada)
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Disciplina 04: : Operacionalizagédo do Sistema Inga.

Carga horaria: 04 horas (02 aulas com 02 horas de duragdo cada)
Ementa: Apresentacdo do Sistema e dos seus Mddulos. Ferramentas disponiveis nas

versdes Semente, Germinagao e Florescimento.

Disciplina 05: Relatérios do Sistema Inga para os Dirigentes

Carga horaria: 02 horas (01 aula com 02 horas de duragdo)
Ementa: Relatério do Fluxo Financeiro Mensal. Relatério de Receitas de Despesas.

Relatério do Balancete e do Balango. Outros Relatérios importantes.

UNIDADE CURRICULAR llI: : Atividades comerciais estratégicas dos

empreendimentos agroindustriais.

FORMATO: Virtual (video-aula) para os 1.200 dirigentes simultaneamente
Carga Horaria Total da Unidade Curricular lll: 04 horas (02 aulas com duragao de 02

horas cada).

Disciplina 06: Atacado, varejo, vendas pela internet e exportagiao

Carga horaria: 04 horas (02 aulas com duracdo de 02 horas cada)
Ementa: Requisitos do mercado atacadista. Requisitos do mercado varejista.

Funcionamento das vendas pela internet. Exportagao de produtos

UNIDADE CURRICULAR IV: Organizagao e fortalecimento de redes locais de

agroindustrializagao e comercializagao.

FORMATO: Presencial

Carga Horaria Total da Unidade Curricular IV: 32 horas.

Disciplina 07: Experiéncias agroindustriais e comerciais das Associagoes e

Cooperativas

Carga horaria: 16 horas.

Formato: Presencial, com 15 turmas com aproximadamente 20 participantes (apenas 01
dirigente por Cooperativa/Associagao), a serem realizadas nas seguintes cidades:
Serrinha, Ribeira do Pombal, Juazeiro,

Senhor do Bonfim, Feira de Santana, Santo Antonio de Jesus, Gandu, Manoel Vitorino,
Eunapolis, Vitdria da Conquista, Macaubas, Itaberaba, Seabra, Ibotirama e Barreiras
(podendo haver ajustes quanto ao local de realizagdo).

Ementa: Boas praticas na organizagao da produc¢ao. Boas praticas no processamento

agroindustrial. Boas praticas na comercializagdo. Cadeia comum de materiais e insumos.
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Redes de comercializagéo para participagao em escala no mercado. Organizagéo de

compras coletivas.

Disciplina 08: Agroindustrias em Redes

Carga horéria: 16 horas.
Formato para disciplina 08: Presencial, com 01 Turma de 400 participantes (apenas 01
dirigente por Associagdo/Cooperativa), a ser realizada na cidade de Feira de Santana ou
Salvador.

Ementa: Escala comercial. Servigos comuns. Tributagao diferenciada (Ato Cooperativo e
Selo de Participagdo na Agricultura Familiar - SIPAF). Centrais e Federagdo de
Cooperativas. Logistica compartilhada. Ponto de Vendas (PDV) diversificado. E-comerce

coletivo. Organizagéo por Territérios e ou Cadeias de Valor. Formalizagdo de Redes.

UNIDADE CURRICULAR V: Atribuigoes e desenvolvimento das atividades do
Conselho Fiscal de uma Associagao ou

Cooperativa da Agricultura Familiar.

Formato: Virtual (video-aula) para 1.200 Conselheiros/as Fiscais simultaneamente.
Carga Horaria Total da Unidade Curricular V: 06 horas (03 aulas com duragéao de 02

horas cada).

Disciplina 09: Atos fiscalizatérios de Associagoes e Cooperativas Rurais.

Carga horaria: 12 horas (06 aulas com duragcdo de 02 horas cada).
Ementa: Fluxo Financeiro. Contas Bancarias. Contas do Caixa. Documentos de
recebimentos. Documentos de pagamentos. Contas Patrimoniais. Provisionamentos.
Depreciagdes. Recolhimento de Impostos e Tributos. Analise Simplificada de Balancetes
e Balangos. Fiscalizagcdo por Centro de Custo. Distribuicdo de Resultados pelas

Assembleias.

Metodologia:

A metodologia da Meta 02 sera pautada por uma abordagem pedagdgica

participativa, critica e emancipatéria, articulada aos fundamentos da educagéao

popular, a pedagogia da praxis e ao ensino hibrido. A proposta contempla a

formacao de 1.200 dirigentes e 1.200 conselheiros fiscais das 400 Associacdes e

Cooperativas da Agricultura Familiar beneficiadas pelo Projeto Bahia que Produz e

Alimenta, com um percurso formativo composto por 5 Unidades Curriculares e 10

Disciplinas, divididas em atividades virtuais e presenciais.
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As Unidades Curriculares |, Il, lll e V serao realizadas em ambiente virtual proprio,
com a produgdo e transmissdo ao vivo de 16 video aulas de 2 horas cada,
totalizando 32 horas de conteudo formativo sincrono. As aulas ocorrerdo em
calendario fixo (quinzenal ou mensal), respeitando os periodos de recesso
(dezembro, janeiro e julho) e serdo organizadas para garantir boa qualidade de
imagem, som, e acessibilidade. A interagdo com os cursistas sera incentivada por
meio de chat, mensagens e atividades praticas, com registro e controle de
participagdo e frequéncia minima obrigatéria de 75% para certificagdo. Os
conteudos apresentados integraréo diferentes recursos audiovisuais, como slides,
ilustragbes, videos complementares e materiais didaticos digitais, todos

hospedados em plataforma acessivel.

Ja a Unidade Curricular IV sera desenvolvida de forma presencial, com carga
horaria pratica e vivencial, voltada a integracdo dos conhecimentos adquiridos na
realidade concreta dos empreendimentos. A UNICAFES Bahia sera responsavel
pela logistica e infraestrutura necessaria, incluindo local, alimentagdo e
hospedagem dos participantes. As atividades presenciais adotarao dinamicas de
grupo, exercicios de aplicagdo pratica, estudos de caso e rodas de dialogo,
fomentando a construgao coletiva do saber. A equipe pedagdgica sera composta
por profissionais com comprovada experiéncia em cooperativismo, economia
solidaria e gestao democratica, garantindo a qualidade técnica e metodoldgica da
formagdo. Essa combinagao entre teoria e pratica assegura que os dirigentes e
conselheiros formados atuem com mais segurancga, transparéncia e efetividade nos

processos de governanga das organizagdes produtivas.

Durante o desenvolvimento das aulas, cada disciplina incluira desafios praticos
vinculados aos conteudos trabalhados, com o objetivo de estimular a aplicagao
imediata dos conhecimentos no contexto real das organizagdes produtivas. Esses
desafios serdo construidos com base em situacées-problema extraidas da vivéncia
cotidiana dos empreendimentos, permitindo que os educandos analisem,
proponham solugdes e compartiihem experiéncias relacionadas a gestao,

governanga, controle fiscal e tomada de decisdes estratégicas. A realizagdo dessas


http://www.unicafesba.com/

UNICAFES:

atividades sera orientada pelos instrutores e articulada as metas do projeto,
promovendo uma aprendizagem significativa, critica e situada, que fortalece as

capacidades técnicas e politicas dos dirigentes e conselheiros.
Resultados Esperados na meta:

e Formacédo de 1.200 dirigentes e 1.200 conselheiros fiscais com
conhecimentos técnicos, politicos e praticos sobre gestéo,
governanga e controle social em cooperativas e associagoes;

e Ampliagado da capacidade de analise critica e tomada de decisao dos
Conselhos de Administracdo e Conselhos Fiscais;

e Fortalecimento da governanga democratica, com maior transparéncia
e efetividade na gestdo das organizagdes produtivas da agricultura
familiar;

e Melhoria nos processos de controle interno, fiscalizacdo e prestacao
de contas das cooperativas e associagoes;

e Integracdo dos conteudos tedricos com a realidade pratica dos
empreendimentos por meio de desafios e atividades situadas;

e Estimulo a participacdo ativa e qualificada dos dirigentes e
conselheiros nas decisdes estratégicas dos empreendimentos;

e Consolidacdo de uma rede de liderangcas formadas, capazes de
multiplicar conhecimentos e boas praticas de gestéo e controle social,

Fortalecimento institucional das cooperativas e associagbes como agentes do
desenvolvimento rural sustentavel, com base nos principios da economia solidaria e

da autogestao.

A UNICAFES sera responsavel por organizar um planejamento prévio das atividades,
definindo pela realizagao das atividades, articulando com os Agentes Técnicos e Dirigentes
das Associagdes e Cooperativas para definir o melhor momento de realizagdo das ulas e

oficinas previstas.
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4, Localizagao dos servigos, tempo de dedicagao, forma, periodo e valor do
Contrato

Of/a profissional a ser contratado/a devera ter base de trabalho nos municipios da
grande Salvador ou no municipio de Serrinha, onde a Unicafes mantem sede e
escritorio, para efeito de custeio de despesas para trabalho fora destas localidades,
incluindo a disponibilizacdo de veiculo (préprio ou locado) com combustivel e o

pagamento de diarias para cobrir os custos de alimentacao e hospedagens.

O periodo de contratacdo sera de 30 meses, a partir de Planos de Trabalhos
semestrais com tarefas executivas a serem estabelecidas pelo/a Coordenador/a
Técnico/a do Projeto. Para cada semestre de servigo, havera um Plano de Trabalho a
ser executado e os pagamentos serao mediante o cumprimento do Plano de Trabalho
semestral, podendo haver pagamentos parciais dos servigos previstos nos Planos de
Trabalho.

O valor da remuneracao total é de R$ 75.000,00 (setenta e cinco mil reais), distribuidos

da seguinte forma:

e 68 horas x R$ 150,00/hora para ministrar aulas online, totalizando R$
10.200,00 para Agentes Técnicos (ATEG E AN);

e 272 horas x R$ 150,00/hora para preparar as aulas online, totalizando R$
40.800,00 para Agentes Técnicos (ATEG E AN);

e 32 horas x R$ 150,00/hora para ministrar aulas online, totalizando R$ 4.800,00
para Dirigentes de Associacoes e Cooperativas;

e 128 horas x R$ 150,00/hora para preparar as aulas online, totalizando R$
19.200,00 para Dirigentes de Associacoes e Cooperativas.

A distribuicao das horas acima especificadas ao longo dos 30 meses, serao ajustadas
nos Planos de Trabalhos semestrais definidos em conjunto com a Coordenacao do
Projeto.

Os pagamentos serao realizados mediante apresentacao de Nota Fiscal de prestacao

de servico de Pessoa Juridica de empresa individual, juntamente com um Relatério de
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Execucdo devidamente aprovado pelo/a Coordenador/a Técnico/a do Projeto,

observando os Planos de Trabalho.

5. Processo seletivo

O processo seletivo sera constituido por selecdo de Curriculum Vitae e Entrevista
Técnica, a serem realizadas por uma Comissao Interna da UNICAFES, formada por 2
técnicos/a do quadro de funcionarios e de 1 dirigente, conforme a descricdo abaixo:

- Derivaldo Santiago Oliveira

- Aldenira Tolentino Nogueira

- Gelvane Santiago Oliveira

Para cada etapa do Processo Seletivo, a Comissdo de Selecdo apresentara um
resultado, sendo que a primeira fase de analise curricular sera aberta para todos/as
guanto se inscreverem, e a segunda fase, contudo, sera apenas para os 3 (trés)
melhores classificados/as na primeira fase de analise curricular, de onde sera

selecionado/a o melhor classificado/a.
6. Inscrigoes

Os/as candidatos/as interessados/as deverdao enviar o seu Curriculum Vitae no
endereco eletrbnico curriculo.unicafes@gmail.com, exclusivamente no periodo
definido no item 7 adiante transcrito, informando o desejo de concorrer para a vaga de
‘Instrutor/a” . Nao havera um formato especial para a apresentagcdo do Curriculum
Vitae, contudo, os/as candidatas deverdo observar os critérios estabelecidos no item
8 que serao analisados para que conste no conteudo do curriculum apresentado. O

prejuizo pela omissao sera exclusivamente do/a candidato/a.
7. Cronograma da Selecao

O seguinte calendario sera seguido para a realizacao do Processo Seletivo:

- Publicacdo do Edital de Selecao no Site da UNICAFES: 13/03/2026;

- Periodo para o recebimento das inscri¢gdes: de 13/03/2026 a 18/03/2026;

- Divulgacao do Resultado da primeira fase no Site da UNICAFES: 19/03/2026;

- Entrevistas virtuais (apenas para os 03 (trés) melhores classificados/as): 20/03/2026

(horarios a serem divulgados junto com o resultado da primeira fase da analise de
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8. Critérios para a Pontuagao e Selegao

Os critérios e as respecitvas pontuacdes para a primeira fase da analise dos

curriculuns dos/as candidatos/as inscritos/as seguirdo o quadro que se segue:

Critério 1 - Nivel de

Graduacao.

Ensino Fundamental - 00
Nivel Médio - 5 Pontos
Graduado - 7 Pontos
Mestrado - 8 Pontos

Doutorado - 10 Pontos

Maximo de 10 Pontos

Critério 2- Formacao
complementar nas areas
de contabilidade ou
cooperativismo, acima
de 100 horas.

05 Pontos pada cada
curso até o limite de 20

Pontos.

Maximo de 20 Pontos

Critério 3 - Experiéncia
profissional na aréa de
contabilidade ou
gestao de

cooperativas.

Sem experiéncia - 00
Até 3 anos - 5 Pontos
Até 5 anos - 10 Pontos
Até 10 Anos - 15 Pontos
Mais de 10 Anos - 20

Pontos

Maximo de 20 Pontos
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Critério 4 — Experiéncia
de trabalho com

organizacoes do

Sem experiéncia - 00
Até 1 ano - 3 Pontos

Até 2 anos - 5 Pontos

Maximo de 10 Pontos

Mais de 2 Anos - 10

Pontos

terceiro setor, tais como
para associagoes,
cooperativas, ONGs,
entre outras. (bonificacdo
acumulativa em relacao

ao item anterior)

60 Pontos

Pontuacdo maxima a alcancar

N&o sera necessario enviar os comprovantes eletrdnicamente (diplomas, declaracgdes,
atestados, certificados, carteira de trabalho, contratos de trabalho, etc.) juntamente
com os Curriculuns Vitae para caracterizar a inscricdo. Tais documentos somente
serao exigidos para assinatura do contrato. Contudo, a veracidade das informacoes é
de inteira responsabilidade do/a canditado/a e a falta de qualquer dos documentos
comprovotarios sera considerado como falsidade e ensejera a desclassificacdo
automatica do/a canditado/a inscrito/a, com a convocacdao do/a candidato/a

classificado/a na sequencia decrescente.

Os canditados/as que nao obtiverem mais de 30 (trinta) pontos na analise curricular,
serao eliminados/as e apenas os/as 3 (trés) com maior pontuacao de cada categoria,

passarao para a fase de entrevistas.

As entrevistas para os/as 03 (trés) melhores classificados/as serao realizadas por um
periodo de 30 minutos, de modo virtual, pelos/as 3 participantes da Comissao de
Seleg¢do que emitirdo notas de zero a dez para os seguintes itens: comunicacao,
demonstracao de habilidades para ministrar aulas, performace nas areas dos

treinamentos conforme esta descrito no ltem 3 - Escopo do Trabalho.
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As pontuagodes das entrevistas serdo obtidas pela soma das médias aritiméticas das
notas dos/as avaliadores/as sobre cada item avaliado.

A pontuacao final sera obtida pela soma da pontuagdo da primeira fase (analise
curricular) com a soma da pontuacdo da segunda fase (entrevista).Sera
contratado/a o/a profissional classificado em primeiro lugar e os/as demais
classificados/as para entrevista comporao o cadastro de reserva para o caso da nao

contratacao do/a classificado/a em primeiro lugar.

9. Resultados e disposig¢oes finais

O resultado intermediario, assim como a convocagao para as entrevistas e o resultado
final, serdo apresentados no Site da UNICAFES conforme esta descrito no
cronograma estabelecido no item 7 deste Termo de Referéncia. Maiores
esclarecimentos sobre o processo seletivo poderao ser solicitados através do e-mail
curriculo.unicafes@gmail.com, durante o periodo de 13/03/2026 a 18/03/2026, no

horario comercial.

Serrinha/BA, 13 de margo de 2026

Sf:w Loy 8 Qoo Sl
lcaro René Goig ¢{los Santos
Diretor Presidente
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UNICAFES::

UNIAO DE COOPERATIVAS DA AGRICULTURA FAMILIAR E ECONOMIA SOLIDARIA DA BAHIA
CNPJ:08.698.438/0001-05
www.unicafesba.com
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